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王传福：
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2009年国庆节前夕，胡润研究院公布了2009年“胡润百富榜”，比亚迪股份有限公司董事长王传福以350亿元名列榜首，成为中

国新首富。王传福和其他企业家的不同之处在于，他对于自己的企业和企业家身份有着强烈的专注力、满足感、求胜欲和自

我认同。从1995年创业至今，比亚迪已经从一家单一的手机电池生产商发展为横跨IT、汽车等多元化制造企业，它的发展几乎全靠“土法炼

钢”、“自给自足”，被认为是一家摆脱了技术恐惧症的中国制造企业。

AND BYD: 

IN CHINA

用电池奔跑的“黑马”
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　　1995年，王传福创办深圳比亚迪集团并着手生产手机电池，如今其旗舰产品锂电池占据了全球60%的市场份额，已

经成为摩托罗拉和诺基亚制造外包时的“首选”。2003年，王传福开始采用“垂直整合”的方式进入汽车行业，自主开发

设计比亚迪F3轿车，2008年比亚迪轿车的销量超过20万辆，比上年翻了一番，成为中国汽车行业最耀眼的一颗明星。此

外，王传福还在深圳投资43亿元建立新的汽车研发和生产基地，凭借其在电池行业多年的耕耘，希望在2009年推出国内

首款纯电动汽车E6。王传福，这位年仅42岁的商界奇才，将用自己的智慧和创新精神把“中国制造”推向全世界。

处长“下海掏金”

　　1987年，21岁的王传福从中南工业大学冶金物理化学系毕业，进入

北京有色金属研究院。在读研究生期间，他把全部精力投入到电池研

究中。仅仅过了５年时间，26岁的王传福被破格委以研究院301室副主任

的重任，成为当时全国最年轻的处长，而更让他意想不到的是，一个促

使他从专家向企业家转变的机遇从天而降。1993年，研究院在深圳成立

比格电池有限公司，由于和王传福的研究领域密切相关，因此他顺理成

章地成为公司总经理。  

　　在有了一定企业经营和电池生产的实际经验后，王传福发现，作为

自己研究领域之一的电池行业里，要花两三万元才能买到一部大哥大，

国内电池产业随着移动电话的“井喷”方兴未艾。作为研究方面的专

家，眼光敏锐独到的王传福心动眼热，他坚信，技术不是什么问题，只

要能够上规模，就能干出大事业。于是，他作出了一个大胆的决定——

脱离比格电池有限公司单干。1995年2月，王传福向做投资管理的表哥

吕向阳借了250万元，注册成立了比亚迪科技有限公司，带领着20多人

在深圳莲塘的旧车间里扬帆起航。

　　创业之初，王传福面临着资金匮乏的问题：一条镍镉电池生产线需

要几千万的投入，一间配备全自动化设备、全干燥的锂电池工作室需要

几十亿。没钱但要创业，王传福想出了一个土办法：自己动手制造生产

设备，把生产线分解成一个个可以由人工完成的工序，这样算下来，一

条日产4000个镍镉电池的生产线，只需要100多万元。

　　2000年，王传福决定进入锂电池生产领域，意向合作的日本企业

却并未同意王传福的购买意向，于是他开始把大批的镍电池生产设备

搬到锂电池生产线上，不能兼容的就重新设计，暂时设计不出来的，就

用人工和夹具来做，比亚迪的生产方式使锂电池的生产成本骤降，一

块锂电池，比亚迪的成本只需1.3美元，而其最大的竞争对手三洋则为4.9

美元。2000年，摩托罗拉便把比亚迪纳入了自己的供应体系。

　　如今，比亚迪的锂电池已经占到全球60%的份额，做到了绝对垄

断。2008年，比亚迪公司成为全球最大的锂电池生产企业。今天，在比

亚迪的电池工厂里，60%的生产设备都是自主开发的。

“电池大王”的疯狂之举

　　如果说单干对于王传福来讲是一次冒险，那么决定制造汽车

无疑是他冒险之旅的疯狂之举。2003年1月，比亚迪宣布以2.7亿

元的价格收购西安秦川汽车有限责任公司77%的股份，比亚迪成

为继吉利之后国内第二家民营轿车生产企业。

　　2003年8月，在陕西广东经贸合作推介会上，王传福再爆惊人

之举，比亚迪与西安高新技术产业开发区、陕西省投资集团签订

合资组建比亚迪电动汽车生产线合同，项目投资达20亿元。王传

福的思路是，通过电池生产领域的核心技术优势，打造中国乃至

世界电动汽车第一品牌。王传福看准了庞大的汽车市场，他为比

亚迪做汽车寻找了充足的理由：首先，3年之后，比亚迪的电池制

造将达到顶峰，需要寻找其他行业进行拓展；其次，相对于国企来

说，比亚迪拥有制度优势，而国内私家车市场每年增长60%以上

的巨大空间，更充满诱惑。

　　“未来的天下是混合动力电动车，而不是汽油车。”在2007

年8月9日比亚迪汽车生产基地落成暨中高级轿车F6下线仪式上，

王传福语出惊人：“比亚迪计划在2015年成为中国第一汽车生产

企业，2025年成为全球第一。”王传福对实现这一目标充满信心。

造车先“造”人

　　王传福的万人工程师队伍大都是毕业不久的年轻人，他不迷

信海归专家，也不喜欢请猎头去高薪挖角，他更喜欢用自己培养

的大学生，现在王传福直接领导的7个副总裁中，绝大部分是学校

一毕业就进入比亚迪的。在比亚迪位于上海松江的汽车工程院，

3000多名汽车工程师中90%是2004年以来毕业的学生。比亚迪每

年在上海外高桥保税区花几千万元购买全球最新的车型，让这些

学生来拆，拆完之后要写总结、写报告，车子则报废。各种新车上

市一台，买一台，其中不乏宝马、奔驰、保时捷这样的名车。一些

年轻的研发人员不敢轻易拆卸新车，特别是名贵车型，王传福知

道了，二话不说便用钥匙把自己的进口奔驰划破，然后说：“现在
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你们可以去拆我的车了。”

　　对于成长快速的年轻人，王传福认为激励他们最有效的方式是不断提供机会，为他们创造新的平台。10年中，比亚迪的产品事业部从不

足10个迅速扩张到20几个，这些事业部的总经理中最年轻的只有31岁。王传福在2002年底筹备众多事业部时这样许诺，任何一个事业部如果

能做到营业额30亿元、净利润5亿元的话，就可以从比亚迪股份拆分出去，单独上市，团队成员将得到巨大的股权激励。

　　如果有什么事是王传福创业13年来觉得最难的，就是如何发挥人的主动性。在比亚迪，人是每一个关键节点、每一种战略打法的最终

执行者。对工人高压、高薪的结合可以对效率起到立竿见影的作用，但对于知识结构高、价值观和自尊心都很强的工程师，这一套是行不通

的，只能通过建立文化认同感，让他们追随公司的理念。

站在巨人的肩膀上

　　王传福认为，一家技术型企业的崛起必然要站在巨人的肩膀上，

在继承的基础上进行创新。因此，合法地规避已有专利，突破西方企

业的专利封锁是极为关键的一步，这一点在比亚迪推出的汽车产品上

极为明显。比亚迪F3之所以成为中国最快突破10万台销量的自主品牌

车型，这和它的外型与丰田的克罗拉极为相似有很大的关联。随后，比

亚迪推出的F3R与上海通用的凯越HRV高度形似，F6被称作是本田雅

阁、丰田凯美瑞的混合体。

　　在比亚迪内部，有一个多达上百人的知识产权部，它的一个重

要职责就是对比亚迪的各个产品事业部进行监督，随时提出哪些技

术是别人的专利，必须规避。这100多人中，有50多人专门面向汽车产

品，学会打专利战是每一个技术型企业成长的必修课。如果回顾亚

洲成功企业的历史，无论是丰田、本田，还是索尼、三星，都是一步

步从技术模仿者出发，采取破坏式创新策略，走向技术领先者，再到

品牌成功者。

　　王传福的激情与技术并存，但他知道做汽车与做电池、手机最

大的不同是比亚迪要在中国乃至全球消费者心中建立强大的品牌知

名度和美誉度，而10多年来只做代工的比亚迪一直是营销和品牌建

设的门外汉，这个门槛丰田花了15年、三星花了20年。尽管通过一款

F3，王传福和他的团队似乎已经找到了如何做品牌的感觉，但正如

他所形容的：“我们开始找到一点感觉了，就好像原来开车不知道高

速路口在哪儿，现在知道从哪里过收费处，找到上路的感觉了。但未

来在这条路上，开得不好还会翻车，风险依然存在。”

引来股神入股

　　在2008年全球资本市场上，有一件备受关注的事：9月26日，

“股神”巴菲特通过伯克希尔•哈撒韦公司旗下的附属公司，与

中国的比亚迪股份有限公司签署了策略性投资及股份认购协

议，以每股8港元的价格购买了比亚迪10％的股份，共计2.25亿

股，交易额高达18亿港元，巴菲特所看中的是比亚迪长期以来不

懈努力的新能源汽车工业。在全球经济面临困难的时候，比亚迪

逆势而上，原因就在于王传福比别人多走了半步。通过创新来化

解金融危机的不利影响，甚至变不利因素为有利因素，王传福的

努力为中国企业的突围提供了一个样板。

　　在全球经济低迷，股市震荡之际，也正是巴菲特全球抄底之

机，而作为民营企业的比亚迪却意外地引来了巴菲特入股。从某

种意义上来说，这是对比亚迪在新能源方面取得的成绩以及王

传福的肯定。某种程度上，王传福的确改变了中国企业家的形

象，在全球产业分工链条上苦苦挣扎的人群中，终于走出来一位

“技术派”领军人物，拆解跨国公司的技术壁垒，狂热追求技术

创新，并组织起了一支真正本土化的研发和制造队伍。应该说，

巴菲特的入股缓解了比亚迪目前的经营压力，王传福肩上也如释

重负。当然，对于比亚迪而言，选择巴菲特不仅仅收获的是现金，

还有“股神”入股对其品牌影响力的显著提升。一心要当中国新

能源汽车领袖的比亚迪，必须加快在新能源汽车业务的投资步

伐，而在融资之后，斥资2亿元收购半导体企业——宁波中维，也

印证了这一点。
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中国车市的“黑马”

　　有人说，比亚迪是2008年中国车市的一

匹黑马，而比亚迪的掌门人王传福则是2008

年中国汽车界最耀眼的一颗明星。在国内车

市急剧下滑的2008年，国内只有东风日产、

东风本田和比亚迪这三家汽车公司完成了年

初制订的销售目标。比亚迪则是唯一的自主

品牌汽车厂家，也是国内汽车厂家中唯一销

量翻番的企业。2008年，一款比亚迪F3就销

售了166632辆，同比增长66%，再次成为自

主品牌最畅销的车型之一，加上上市不久的

精品小车F0和F6，比亚迪2008年的销量超

过20万辆，比上年翻了一番。在2008年车市

低迷的大环境下，比亚迪成为国内众多乘用

车企业中唯一成长最快的企业。

　　在2008年1月12日开幕的底特律国际车

展上，比亚迪推出了E6型纯电动车，这是世

界上第一款单次充电可行驶400公里，并可

乘坐5名乘客的纯电动车。比亚迪的F3DM和

F6DM也亮相底特律车展，这两款车都是双

模电动车，车展上展出的3款电动车都使用

了比亚迪自主开发的“铁电池”，这是比亚迪

电动车最核心的技术。比亚迪开发的“铁电

池”具有环保、高安全性、使用寿命长、可回

收及高性价比等特点，标志着世界新能源汽

车最高发展水平的F3DM已于2008年12月上

市，成为全球首款可量产的双模电动车。

　　鉴于对车市前景的悲观预期，许多汽车

厂家至今未公布2009年的产销目标，但比亚

迪早早就宣布：2009年销售目标提升至40万

辆，继续保持100%的增速。有人认为比亚迪

在吹牛，在讲大话，王传福是又一个汽车狂

人。但是，从比亚迪这几年发展的轨迹来看，

似乎没有什么能阻拦其飞奔的速度。
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