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区域经济发展态势及商行经营战略选择

要点：

金融研究总监：詹向阳
开年以来，我国经济下行压力有所加大，东、中、西部地区

经济增速出现全面下滑，黑龙江、西藏等部分省市的工业增

加值同比增速甚至不到 1%。东、中、西部地区经济的全面

放缓给商业银行带来的直接影响就是不良贷款出现明显反

弹，且有从东部向中西部、从小企业向大中型企业、从表外

向表内传导蔓延趋势。

负面影响显而易见，但与此同时，也要看到区域经济格局的

变化，包括东部向中西部地区的产业转移等，也蕴含着很多

金融机遇和空间，需要商业银行转换业务结构来把握相关机

遇。

对于商业银行来讲，一是要把握不良贷款区域性特征，坚持

分类指导、因症施策，全力抓好不良贷款清源及信用风险防

控；二是要大力发展零售业务，奠定未来稳健发展的动力和

基础；三是要针对不同地区的差异化经济结构，提供不同的

融资支持。
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开年以来，我国经济下行压力有所加大，东、中、西部地区经济增速出现全面下滑，

黑龙江、西藏等部分省市的工业增加值同比增速甚至不到 1%。在这样的经济背景下，商

业银行不良率出现了明显反弹，且不良率呈现出从东部向中西部、从小企业向大中型企

业、从表外向表内传导蔓延态势。未来区域经济将呈现什么样的格局及走势？对商业银

行可能带来哪些机遇和挑战？商业银行应如何应对？这些是本报告研究的主要内容。

一、我国区域经济基本态势及发展前景展望

（一）东、中、西部地区经济出现全面下滑

开年以来我国经济延续上年 11 月以来的增速下滑趋势。2014 年 1-4 月份，我国规

模以上工业增加值同比实际增长 8.7%，不仅低于市场预期，而且远低于往年同期，1998

年以来仅 1998 年、2009 年两次金融危机期间的同期增速低于今年 1-4 月增速。三驾马

车也纷纷创出历史新低。1-4 月，全国固定资产投资同比名义增长 17.3%，创下 2002 年

以来最低增幅；社会消费品零售总额同比名义增长 12%，创下 2005 年 2 月以来最低增幅

（见图 1）；出口（经季调）同比下降 2.3%，创出 2009 年底以来的新低。

图 1 消费和投资增速折线图
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分区域来看，我国东部、中部、西部经济同比增速全面放缓。2014 年 1-4 月份，

东部、中部、西部工业增加值分别同比增长 8.4%、8.7%、9.3%，均创出 2009 年三季度

以来的新低。其中，黑龙江、西藏仅分别同比增长 0.7%、0.4%，同比增速不到 1%，河
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北、山西增速也仅为 3.4%和 3.8%。可以看出，不仅东部地区，而且近年来处于赶超地

位、为我国经济在增长阶段转换期间起到重要稳定因素的中、西部地区的经济增速也出

现下滑。主要原因在于中、西部总体上还没有摆脱粗放型的经济增长模式，虽然近年来

经济保持高速增长，但可持续性难以为继。首先，中西部地区经济增速高度依赖投资，

但受制于政府债务负担、房地产投资预期不明朗等因素导致以往高投资难以持续。除

2004 年初外，其余年份中西部地区全社会固定资产投资增速均快于东部地区（见图 2）。

2004 年 3 月至 2014 年 4 月，中、西部地区全社会固定资产投资月均增速分别达到 31.8%

和 29.6%，分别高于东部地区 9.2 个和 7.1 个百分点。近年来，受地方政府融资平台进

入偿债高峰期，政府债务负担使得基础设施投资缺乏资金，加上房地产投资也受到预期

不明朗等因素影响导致中西部的高投资增速难以持续。其次，中西部地区经济增长过度

消耗能源资源，生态环境约束强化也对经济增长带来不良影响。由于东部地区将部分高

耗能、高污染产业向中西部转移，中西部地区单位 GDP 能耗水平明显高于东部地区。受

制于雾霾天气等因素，近年来生态环境约束强化，依靠高能耗拉动经济的中西部地区经

济增长也必然受到影响。再次，科技研发投入水平较低，劳动力等成本的趋势性上升对

中西部地区经济增长也带来较大压力。我国劳动力供给面临“刘易斯拐点”压力，劳动

力成本上升成为必然趋势，这对科技投入低、更多依靠低成本优势的西部地区经济增长

造成更大的压力。

图2 东部、中部、西部固定资产投资累计同比增速折线图
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（二）各区域经济发展展望：东部地区将从工业经济向服务经济转型，中、西部地

区在相当长一段时间内仍然是以制造业为主的工业经济

1.区域经济格局发展特点回顾

近年来，我国区域经济格局由“东快西慢”向“西快东慢”转变。改革开放以来的

近30年（1978－2007年）中，我国区域经济增速一直呈现“东高西低”的格局，东部地

区生产总值（GDP）增速始终领先中西部地区。直到2008年，中部GDP增速反超东部，随

着这次反超之后，中、西部增速不断间或超过东部。而自2010年2季度起，长期形成的

“东快西慢”区域增长格局彻底被打破，中、西部经济增速开始持续高于东部，发展为

“西高东低”的格局（见图3）。1998年至2007年，东部地区GDP加权平均增速为11.9%，

分别高出中、西部地区1.2个和1.0个百分点；2010年至2013年，中、西部地区GDP加权

平均增速为11.8%和12.7%，分别高出东部地区1.1个和2.0个百分点。截至2013年末，中

西部地区GDP占全国比重为44.4%，比2010年提高10个百分点以上。从工业增加值增速来

看，2012年、2013年西部分别为12.3%、11.2%，中部为11%、10.6%，中、西部均为两位

数增长，而东部仅为8.7%、8.8%，明显低于中西部增速（见图4）。导致东、中、西部经

济增速出现差异的主要原因在于其分别处于不同的工业化程度，东部地区整体处于工业

化后期的前半阶段并即将进入后半阶段，中部、西部则处于工业化中期的后半阶段，其

中西藏、新疆等个别省份仅处于工业化初期的后半阶段。经济增速的这种转换，符合我

国东部沿海经济率先发展，然后向中西部地区梯度转移的经济发展战略，反映了我国经

济发展的阶段性特点，也是城市经济区域格局不断优化的结果。
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图3 东部、中部、西部GDP累计同比增速折线图

（1998.12-2014.3）

图4 东部、中部、西部工业增加值累计同比增速折线图

（2012.2-2014.4）
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2.各区域经济发展展望

就东部地区而言，工业化和城市化趋于完成将导致其由工业经济向服务经济转型

的同时，也会带来经济增速的放缓。如前所述，东部地区整体处于工业化后期的前半阶

段并即将进入后半阶段，东部地区将从工业经济向服务经济转型，根据工业化发展规律，

这一转型过程必然带来经济增速的放缓。从城市化角度看，根据最新的人口普查材料，

除了北京、上海、天津三个直辖市本身的城市化率就非常高以外，广东、浙江和江苏等

省市的城市化率比全国平均水平高 10 个百分点以上，广东的城市化率更是高达 66.2%。

东部地区工业化和城市化趋于完成将导致其经济增速趋缓。

就中西部而言，预计在相当长一段时间内仍然是以制造业为主的工业经济。中西部

的劳动力成本仍低于马来西亚、泰国、菲律宾等亚洲经济体，这依然可以吸引制造商从

中国的东部迁至中西部，中西部在相当长一段时间内仍然是以制造业为主的工业经济，

总体将进入一个发展速度加快、规模增大和结构趋优的阶段。部分中西部的中心城市在

未来的制造业发展浪潮中可能会作为中高端科技型产业的中心；中低端制造业为了规避

地价和房价，往往倾向于在外围城市和郊区成为生产和制造中心，从而形成中心—外围

城市、中心城区—郊区之间的制造业分工。具体从工业各行业看，2013 年与 2004 年相

比，东部地区硫酸、化学农药原药、塑料、水泥、大中型拖拉机、家用电冰箱、发电量

等工业产品产量占全国的比重下降较多，中西部地区比重则上升较快。这反映出近年来
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化工、水泥、交通运输设备、家用电器等制造行业呈现从东部地区向中西部地区梯度转

移的趋势，预计未来这种趋势仍将延续。

二、区域经济格局变化给商业银行带来的影响

东部、中部、西部经济全面放缓给商业银行带来的直接影响就是不良贷款出现了明

显反弹，且有从东部向中西部、从小企业向大中型企业、从表外向表内传导蔓延趋势。

2014 年第一季度末，中国商业银行不良贷款率从 2013 年底的 1%升至 1.04%，第一季度

末的不良贷款率创下 2011 年第一季度（当季为 1.1%）以来的最高水平。中国银行业不

良贷款余额增至人民币 6461 亿元，去年末为人民币 5921 亿元。并且不良贷款反弹仍在

继续，有扩大和蔓延势头。一是从沿海向内陆蔓延。东部沿海贷款劣变势头不减，中西

部的内蒙、山西和四川等地不良也增加较多，且各地不良贷款的区域性特征比较明显，

比如江浙闽地区主要是小微企业和个人经营性贷款风险，津沪地区主要是钢贸风险，晋

蒙地区风险主要和煤炭资源有关。二是从小企业向大中型企业蔓延。今年部分行业的大

型央企已出现信贷违约，信贷风险从小微企业向大中型企业蔓延。与去年不良贷款基本

集中在小微企业和个人贷款领域不同，今年一季度大中型企业资产质量劣变明显。需要

警惕的是，一些大中企业融资规模较大，上下游关联企业较多，一旦出现违约，很容易

引发“多米诺骨牌”现象，使风险暴露出现“集群化”的特点，且处置难度加大。三是

从表外向表内蔓延。随着银行加强对平台贷款、产能过剩行业的融资控制，一些企业开

始绕道表外获取融资。保函、代理投资等表外业务风险凸显，并有向表内传导趋势。全

行银票等表外业务垫付额同比增长 1 倍以上，一些行代理投资业务风险频发。

各区域增速放缓对商业银行带来的负面影响显而易见，但与此同时，区域经济格

局变化也蕴含着很多机遇和空间，需要商业银行转换业务结构来适应随之带来的金融需

求结构的变化。对于东部地区来讲，未来生产率的扩张将主要来自于高端制造业和现代

服务业，其催生的金融需求也与工业经济有所不同。从国际经验观察，工业城市或者说

以工业经济为主要特征的城市化阶段，大生产和大金融是最为突出的表现形式。如果没

有金融系统的支持，资本密集度极高的大规模生产便无法实现，资金消耗大的交通设施

网络便无法建设，也就没有与大生产相匹配的大零售或者大物流系统。与之相比，以服

务业为核心特征的城市化阶段，规模的重要性下降、小众或个性化生产的比重上升。而
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且伴随信息通信网络以及电子商务平台的兴起，消费的空间约束有所弱化，供应链的配

送和反应效率显著提升，使得立足于定制化的消费比重增多，这也进一步刺激了小众生

产的可能空间。因此，大规模生产向小众化生产转换，也必然会进一步刺激金融系统由

工业时代为大企业提供金融服务的商业模式，转向为中小创新型企业提供金融服务的商

业模式。具体的业务机遇包括：首先，随着第三产业的快速增长，未来银行业主要信贷

投向产业将由制造业转向“生产性服务业”，“三农”、民生、现代服务业、新能源、

新技术等产业将迅速发展，为商业银行业务发展提供新的增长点。其次，随着居民收入

水平提高，中等收入群体稳步增长，未来是私人财富急剧变动的时代。银行零售客户开

始逐步扮演“投资人”的角色，投资范围不断扩大，资产管理要求更加灵活。商业银行

零售业务战略地位将进一步凸显，与资产管理相关的个人业务都将加快发展。第三，伴

随新型城镇化的产业转移和结构调整对金融服务提出新要求，经济发达的沿海地区及中

心城市的主导产业由传统产业向战略性新兴产业转变，传统产业则由沿海及中心城市向

内陆和小城镇转移，由分散向集聚化发展，产业驱动由简单加工、技术模仿向自主创新

转变，产业升级由第二产业向第三产业推进。其中的产业转移和结构调整，使战略性新

兴产业、工业园区、国内产业梯度转移、技术创新领域的金融需求将明显增加。

对于中西部地区而言，在相当长一段时间内工业仍占主导地位，而且城市化率较

低也使得城镇化过程将继续推进。主要面临以下机遇：首先，城镇基础设施及公用设施

建设需要大量资金支持。未来一段时期，围绕城市群的交通与信息互接互联、城市基础

设施和公共服务功能的完善，城乡一体化建设的持续推进，公共交通、道路改造、水电

气设施、通讯、环保、住房开发等基本建设仍将大规模开展。其次，农村转移人口市民

化将催生巨大的金融需求。一是迁居城镇的居民原住房拆迁、补偿以及购买新房等都需

要金融支持。二是农村转移人口收入和生活品质提升，城镇化进程中人流、物流、资金

流不断集聚，推动餐饮、商贸、旅游、物流等服务业快速发展，必将为结算、信用卡、

消费信贷等提供巨大机遇。三是农民离开土地迁居城镇后，创业行为增加，小微企业融

资和个体性经营贷款需求也将增多。四是农民工及其家庭的迁移，将带来城市教育、医

疗、社保、文化等快速发展，促使民生领域金融空间不断拓展。第三，集约发展的现代

农业对金融的依赖程度将会增加。根据官方统计口径，中国劳动力的35%从事农业生产，
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只贡献了11%的 GDP，而从美国经验来看，约计1%的农业劳动力贡献了约计1%的 GDP，可

以看出，中国农业生产率提升空间很大，也是未来生产率扩张的潜在来源。未来大规模

农业生产的推进，使现代化农业所需的大型机械设备、农产品深加工以及产成品销售等

资金需求量增加，商业银行可在农用机具的购买、农产品物流体系建设、农田水利建设

和农业合作组织的发展等方面给予金融支持。

三、商业银行应对策略及经营战略选择

（一）把握不良贷款区域性特征，坚持分类指导、因症施策，全力抓好不良贷款

清源和信用风险防控

把握不良贷款区域性特征，坚持分类指导、因症施策，因地制宜化解不良。江浙

闽地区要加强对小微企业和个人经营性贷款等重点领域的风险防控，津沪地区要重点关

注钢贸风险，晋蒙地区风险主要关注与煤炭资源有关的行业贷款。同时各区域都要关注

周期敏感性行业、产能实质过剩行业，尤其是经营持续亏损、盲目投资、过度融资、民

间借贷、交叉违约、隐性关联等客户，增强风险防控的前瞻性和主动性。坚决清理无效、

没有实际意义的保证担保，严控保证贷款占比，把控好实质风险。

（二）经济减速转型期，商业银行应大力发展抗周期波动的零售业务，奠定稳健

发展的动力和基础

经济决定金融，中国整体经济增速在放缓，部分行业的信贷需求将萎缩，信用风险

增加，此时零售业务资本消耗低、投资回报高、抗周期波动的优势开始凸显，同时零售

业务具有服务对象分散、单笔金额较小、风险分散且易于控制的特点，能够成为商业银

行利润的“稳定器”和规避经济周期“减震器”。另一方面，十八届三中全会开启了中

国改革新篇章，区域经济一体化、城市化、城镇化战略的实施，以及新技术和信息革命

的深入发展，在推动居民财富快速增长的同时，金融服务需求也呈现出多元化、个性化、

综合化特征，为商业银行零售业务发展孕育了广阔的“蓝海”。实施“大零售”战略，

是商业银行抓住新一轮战略机遇期，分享中国经济社会发展成果和改革红利的必然选

择。

（三）针对不同地区的差异化经济结构，提供不同的融资支持
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要充分把握不同地区在发展阶段方面的差异性特征，分类施策，有重点地推动各

地区分行发展。要合理加大对东部地区分行放权搞活的力度，支持其推进业务创新和体

制机制改革，加快拓展现代服务业、战略性新兴产业、重点县域和发达乡镇、商贸流通、

民生消费领域等新的业务蓝海，切实推动东部地区分行实现经营转型，为中西部地区分

行转型发展探索出一条有效路径。要加大对中西部地区分行的培育支持力度，加大战略

引导和核心资源投入，使之能够充分抓住区域发展机遇，拓展优质信贷市场、保持传统

业务优势，同时推动中西部地区分行加快转型，实现业务结构向信贷与非信贷并重的方

向转变，增强其发展的可持续性。


