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顶级富豪成功秘笈
与你一同分享

雷石东：执着的竞争精神

　　维亚康姆总裁雷石东，这个犹太小商人的儿

子把自己的一生比喻为一场又一场战斗。 “我有

执着的竞争精神，我不知道是遗传的还是环境塑

造的，这就是我。”最近，一位记者问维亚康姆

总裁雷石东他有多少钱，他说：“我非常非常有

钱，也非常非常勤奋。”

　　现在，许多超级富豪都向雷石东一样，是通

过自己的努力取得成功的，他们深知失败的滋

味，每时每刻都在努力工作。

　　奈杰尔·尼科尔森教授就职于伦敦商学院，

他研究过“财富的积累”，他说，最终能让富豪

们停下来的只有“医生的忠告”。

　　据《财富》调查表明，如今400位最富有的美

国人中，只有37人的财产来自于继承，而上世纪

80年代的统计是200人来自继承。

　　雷石东自幼聪颖，17岁时进入哈佛大学，24

岁时获得哈佛大学法学博士学位，此后开始做

律师，这个工作给他带来了滚滚财源。31岁的时

候，雷石东放弃了律师职业，继承父亲的产业，

开始经营“东北影院公司”。很快，这家公司

开始全国性扩张。现年83岁的雷石东拥有70亿美

元维亚康姆的股票。他仍然不知疲倦地管理着公

司，在传媒产业掀起一波波巨浪。他对自己晚年

的到来所做的一个让步，仅仅是为他在贝弗利山

庄的家收集珍稀热带鱼，偶尔也会让这些鱼陪他

工作。在此之前，他曾经在一间酒店里住了很多

年。

　　白手起家的富豪往往会历经众多磨难。

　　1979年，波士顿的考普利大酒店发生大火，

当时雷石东正住在酒店的三楼，情急之下，他用

手抓住窗户，把身体挂在外面。当营救人员够着

他的时候，他已经坚持了15分钟，手腕几乎要被

火烧断。那场火灾让雷石东的身体45%的部位被

烧伤，侥幸留下一条命。但这一灾难不仅没有

摧毁雷石东，他反而愈战愈勇，随后做出自己

职业生涯中的一个又一个决定，包括收购CBS。 

文／宗学哲
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1987年6月，63岁的雷石东买下了维亚康

姆——一家靠年轻人生存的娱乐业公司，

雷石东凭借维亚康姆，成功打造了一个传

媒王国，使他掌握了MTV电视网五家电视

台、八家广播公司，18套拥有93万订户的

有线电视网以及维亚康姆制作公司、维亚

康姆企业等强势媒体。

　　在媒体业打拼，雷石东有许多“妙

笔”。1993年成功收购派拉蒙便是其中

之一，收购成功后，该公司先后推出了

《阿甘正传》、《勇敢的心》、《泰坦

尼克号》等巨片。2000年，美国联邦通信

委员会(FCC)为维亚康姆收购哥伦比亚广

播公司(CBS)扫清了障碍，于是维亚康姆

成为包括CBS、UPN、MTV、Nickelodeon、

Showtime、TheNashville Network等媒体的传

媒巨头，下属38个电视台、162个广播电

台。这年，雷石东76岁。

　　“果断、坚韧是取胜的关键。”雷石

东在自传中写道。

　　“我随时随地都想说成功……五年之内

我会做什么？我还是想成为‘No. 1’。”

　　正是执着的竞争精神，他打造了媒体

帝国，目前覆盖全球7.8亿家庭观众，拥

有美国的两个电视网：哥伦比亚广播公

司和派拉蒙电视网(UPN)，众多的有线频

道，还有西蒙·舒斯特出版公司。

休格与布莱森：赚钱的欲望

　　成为亿万富翁的关键在于他们有取得

成功的极强决心。重要的一点是赚钱的欲

望，把金钱看做财富的象征，于是，他们

从不停止让自己变得更富有，他们从挣钱

中得到安全感。

　　尼科尔森认为，父母，特别是“令人

崇敬的、有进取心的母亲们”，对孩子的

成长至关重要。他们向孩童时期的孩子们

灌输争取成功的理念，塑造他们伟大的人

格。

　　第一眼看到艾伦·休格和理查德·布

莱森的时候，你会发现他们完全不同。

　　休格是裁缝的儿子，出身贫寒，而布

莱森从小长在上层社会。但是，他们却有

着共同之处：像机器一样不停地向前闯，

特别是身处逆境的时候。布莱森的财富不

是继承来的，而是靠在家里出售邮购产品

起家的，这与艾伦·休格靠卖天线和电视

机发迹颇为相似。

　　尼科尔森表示，很多富裕家庭的孩子

们成不了富翁，因为他们缺少动力。实际

上，世界造就了雷石东和休格。“他们有

强烈的取得成就和社会认可的愿望，总

之，他们成为亿万富翁的关键在于他们有

取得成功的极强决心。”

　　“重要的一点是赚钱的欲望，把金钱

看做财富的象征，因此你的钱永远赚不

够，因此没理由停止追求更多的财富，即

使困难重重也继续前进。于是，他们从挣

钱中得到安全感。”

　　尼科尔森的理论告诉你，为什么亿万

富翁们功成名就后并没有当甩手掌柜，为

什么他们中的很多人并不热衷于私人飞机

或是昂贵的汽车。

　　“我怎么也停不下来，”休格曾经

说。当休格于1991年买下托特纳姆热刺足

球俱乐部时，已经是亿万富翁了。之后

的10年，他说都浪费了，并不是他亏了

钱(事实上他赚了，他卖掉了俱乐部大部

分股份，只留了一点点)。他自己承认，

沉迷足球所需的时间，以及来自球迷的

苛责，意味着他将注意力从他的另一只

球——他的公司那里移开了。

　　维珍集团的创办人布莱森经常说：

“我要让维珍品牌像可口可乐一样名扬全

球”。而可口可乐一直坚守着软饮料的阵

　　成为亿万富翁的关键在于他们有取

得成功的极强决心。重要的一点是赚钱

的欲望，把金钱看做财富的象征，于

是，他们从不停止让自己变得更富有，

他们从挣钱中得到安全感。
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地，从不敢涉足自己不擅长的领域，而维珍的触手简直无处不

在，从唱片到航空、铁路、电信、大卖场、婚纱、影院、金融服

务、可乐……维珍提供的产品和服务基本上涵盖了人们生活的方

方面面。

　　为什么不呢，只要能赚钱。

　　布莱森经常形容维珍集团是一只“跟在大企业屁股后面抢东

西吃的小狗”。他有意选定表面风平浪静而消费者并没有获得满

意服务的行业为进军目标。“与那些财大气粗且惰性十足的品牌

相竞争，很容易做到让顾客感到在我们这儿消费是物有所值。”

　　这位英国最有名的企业家现年55岁，但仍热衷参与高调的宣

传，并提出石破天惊的想法，最近的例子就是将游客送上太空。

贝佐斯：活力与专注

　　可以说，活力与专注是亿万富翁成功的一个特征。

　　《如何成为亿万富翁》一书的作者马丁·弗里德森认为，

“活力与专注”是亿万富翁与众不同的一个特征。

　　在线零售商亚马逊的创始人，42岁的杰夫·贝佐斯无疑符合

这一标准。

　　1994年，30岁的贝佐斯，坐在曼哈顿一栋办公大楼的39楼的

计算机桌前，探索尚未成熟的网络使用情形，他惊讶地发现：网

络使用的成长情形以每年高达2300%的速度在暴增，这对他而言

是一项重要预见。

　　于是，他辞职创业(当时他已是美国信孚银行史上最年轻的

副总裁)，从父母那里拿了30万美元创办公司，差不多是他父母

一辈子的积蓄，他们还让贝佐斯用他们的车库在网上卖书。

就这样，贝佐斯于1995年7月成立了象征南美洲宽广无际的河

流——亚马逊公司。

　　他们的赌注获得了惊人的回报，亚马逊1997年上市时赶上了

网络泡沫，到1999年，它的股票已超过原价的70多倍，贝索斯的

身价也很快高达100亿美元。

　　当然，泡沫破裂后出现了动荡，当亚马逊裁员15%的时候，

人们开始审视它是否有破产迹象，但根本没有，目前亚马逊状况

很好。

　　贝佐斯是聪明的，按他自己的话说，也是“呆鸟”。

　　但他的洞见和活力正是弗里德森所发现的他的成功核心。贝

佐斯10多年前，要开一个“永不打烊”的网络书店的想法多少有

些天方夜谭，但是与众不同的特性让亚马逊书店有生存的可能。

　　贝佐斯一旦决定公司的策略后，就以简单的操作界面，让网

络购书变成一种乐趣，同时又以较低价格来吸引消费者。

　　“发明的关键在于，你必须执着而且灵活，多少要同时兼

备，”贝索斯曾说道，他随后放声大笑。“当然，困难在于搞清

楚何时执着，何时灵活！”他在办公室中一笑起来，无论是楼上

楼下，还是大厅里都能听到笑声的回荡。随着公司股票节节上

扬，贝佐斯笑的频率和音量也随之增加。

　　在“新经济时代”，不同的、更平易的领导风格越来越必

要。亚马逊网站创始人杰夫·贝佐斯，是网络时代几个幸存者之

一，而他的管理风格被詹姆士·马库斯极力推崇。马库斯2004年

出版了《亚马逊人》，他是亚马逊最早的55个员工之一，见证了

公司的成长。马库斯写道，“作为老板，他拥有一种‘无魅力的

魅力’，足以令一个世纪前的‘伟人’蒙羞，但对于目前这种书

呆子当道的精英时代似乎刚好……”，“一次又一次，看到他穿

着咔叽布的裤子和蓝色的牛津衬衫在走廊里走过，什么时候都平

易近人。”贝佐斯已经成为网络时代的象征。

　　弗里德森认为，我们或许正处于另一轮亿万富翁涌现的开

始。但他觉得，成为巨富正变得更加困难。但有件事是肯定的，

和现在的富翁们一样，新一代白手起家的亿万富翁将找到自己的

优势所在，然后投入到无穷的奋斗中去。他们是否会像贝佐斯一

样笑得那么响亮呢？让我们拭目以待。

　　《如何成为亿万富翁》一书

的作者马丁·弗里德森认为，

“活力与专注”是亿万富翁与众

不同的一个特征。
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文／欧 红

　　沃伦·巴菲特曾评价比尔·盖茨说：“如果他卖的不是软件而

是汉堡，他也会成为世界汉堡大王。”言下之意，并不是微软成

就了盖茨，而是其商业天赋成就了这个世上最富有的人。

　　“如果他卖的不是软件而是汉堡，他也会成为世界汉堡大王。”

　　美国《福布斯》杂志公布的2006年度世界超级富豪排行榜，微软公司

董事长比尔·盖茨以500亿美元的身价蝉联世界首富。从退学建立微软，

到成为世界首富，盖茨只用了20年的时间。此后，这个被美国人誉为“坐

在世界巅峰的人”就再也没有从这个位子上下来过，一坐就是12年。

	 互联网仍然充满魅力 

　　其实，盖茨作为世界首富的日子也是波折不断。在1998年股票市场

的互联网泡沫出现前，盖茨的财富已经达到近1000亿美元。 

　　2000年网络股热潮开始消退，微软股价下滑了近63％，盖茨的身价

也随之缩水了近一半。尽管盖茨依然保持着全球首富的位子，但是与第

二名的差距已经是越来越小，那时人们纷纷预测，随着互联网泡沫的破

灭，盖茨迟早要让出“天下第一”的宝座。 

　　然而事情发展并没有像人们想象的那样。2003年以来，美国经济

强劲复苏，带动了互联网业的回暖。且不说屡创奇迹的Goog l e等后起之

秀，微软公司在股票市场上的表现也很抢眼，盖茨的财富重新水涨船

高。在过去的一年里，盖茨的财富增加了近8％。 
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坐在世界颠峰的人
比尔 盖茨：.
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	 不把鸡蛋放在同一个篮子里 

　　沃伦·巴菲特曾评价比尔·盖茨说∶“如果他卖的不是软件

而是汉堡，他也会成为世界汉堡大王。”言下之意，并不是微软

成就了盖茨，而是其商业天赋成就了这个世上最富有的人。 

　　对于理财，盖茨自然也有自己的一套。对微软公司前途

　　盖茨看好代表新经济的数字及生物技术产业，但在投资

时并不排斥传统经济，尤其看重表现稳定的重工业部门。盖

茨曾通过自己的投资公司收购纽波特纽斯造船公司7.8％股

份，后来这些股票几乎上涨了一倍;他对加拿大国家铁路公司

的投资也给他带来了丰厚的回报，在不到一年内股价就上升

了大约1/3。此外，盖茨也喜欢向抵御市场风险能力很强的公

用事业公司投资。而盖茨对科学创新的兴趣，也使他把医药

和生物技术产业作为一个重要的投资方向。 

	 自称善用每一分钱 

　　曾经有人计算过，像比尔·盖茨那么有钱可以怎么花，结

论是：可以买31.57架航天飞机，或者344架波音747，拍摄268

部《泰坦尼克号》，买15.6万部劳斯莱斯产的本特利大陆型豪

华轿车。但是事实上，富可敌国的盖茨夫妇生活很俭朴，惟一

可称得上奢华的只有他们位于西雅图郊区价值5300万美元的豪

宅。不过据到过盖茨家的人介绍，豪宅内陈设相当简单，并不

是常人想象的富丽堂皇。盖茨曾说过∶“我要把我所赚到的每

一笔钱都花得很有价值，不会浪费一分钱。” 

　　在过去几年里，盖茨把他的大量个人财富捐献给了慈善

事业。据统计，盖茨至今已为世界各地的慈善事业捐出近290

亿美元的财富，成为世界上最慷慨的富人。目前，以盖茨夫

妇两人名字命名的比尔和梅琳达·盖茨基金会是全球规模最

大的私人慈善组织，其基金规模是老牌的福特基金会的3倍、

洛克菲勒基金会的10倍。2005年11月，他在伦敦庆祝自己50

岁生日的时候，对在场的记者表示，名下的巨额财富对他个

人而言，不仅是巨大的权利，也是巨大的义务，他准备把这

些财富全部捐献给社会，而不会作为遗产留给自己的儿女。 

　　世人对盖茨的评价褒贬不一：有人说他是成功的企业

家，有人说他垄断行业、欺凌弱小;有人说他是“最慷慨的慈

善家”，有人说他是一个虚伪的人———他的慈善之举只是

有史以来最昂贵的公关活动；有人说他是当之无愧的全球首

富，有人说他只会贪婪地在股市中套现，从微软用户的身上

榨钱……但是就像美国人说的那样：“不管你是爱他，还是

恨他，你都无法漠视他———这就是比尔·盖茨的魅力。”

　　2005年11月，比尔·盖茨在伦

敦庆祝自己50岁生日的时候，对在

场的记者表示，名下的巨额财富对

他个人而言，不仅是巨大的权利，

也是巨大的义务，他准备把这些财

富全部捐献给社会，而不会作为遗

产留给自己的儿女。

盖茨的财富 

1995年　129亿美元     1996年　185亿美元 

1997年　364亿美元     1998年　510亿美元 

1999年　900亿美元     2000年　600亿美元 

2001年　587亿美元     2002年　528亿美元 

2003年　407亿美元     2004年　466亿美元 

2005年　465亿美元     2006年　500亿美元 
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的信心使盖茨仍然把

财富的绝大部分投在

公司股票上，尽管他

已经不担任公司的

CEO，但是作为微软

的首席架构师，他仍

然主导着公司的发展

方向和战略规划。不

过精明的他也会在好

的价位适当地套现一

些股票。股市交易记录显示，前不久，盖茨就在公开市场出

售了100万股微软股票，获得收入近2700万美元。 

　　当然，像盖茨这样的聪明人是决不会“把鸡蛋放在一个

篮子里”的。具有远见的盖茨早在网络股泡沫破裂之前就开

始分散投资了。盖茨在1995年建立了一家投资公司，据了

解，该公司管理的投资组合价值100亿美元，其中很大一部分

投入了收入稳定的债券市场，主要是国库券。 
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中年白领的
文／谢雅萍

在
深圳，多少年收入可以算作是中产？这是个没有定论的 

数字，但所有中等收入家庭的财务需求大体是一致的：购房

费用、子女教育费用、养老费用、医疗费用四大类。如果统筹考虑

之下，现在赚的钱还差之千里，而如果你的账户上明明有一笔资金

在未来几年内暂无大用，你会用来做什么？ 

　　如果你这样问张先生，他会毫不犹豫地告诉你：“买缴费期

短、操作灵活的寿险产品。”这就是一个家庭年收入40万元、任职

于一家高科技企业中层主管、有房有车的中年深圳白领的理财观。 

中年“心经”：稳健理财，安全第一 

　　张先生有一套自己的理财观念，他称自己是理财保守主义者。家庭主要经济来

源于固定的薪水，虽然收入稳定，但短期内大幅升高的可能性并不大，任何投资上

的意外损失都可能造成未来财务的困境。所以，张先生最看重资产的保值增值。 

　　一般的理财师只会告诉你这种产品的潜能是什么，他不会告诉你“应该买还

是不该买”，这是应该由客户自己决定的。目前，虽然张先生收支情况良好，基

本属于中高档收入阶层人士。但也要看到，现在并非是张先生家庭的支付高峰

期，目前宽裕的收支情况需要为未来进入支付高峰积蓄资金，而只靠社会统筹的

社保与医保，是难以保障一二十年后的子女教育、住院、养老等大额支出的。虽

然张先生已购住房，但还贷的压力已经使家庭日常可支配资金下降，这都使得张

先生在未来可能面临一定的支付风险。

　　如今，给家庭做个统筹的寿险规划已不再是少数人的想法。人寿保险可以满

足配偶、子女或年老父母未来的生活需要，抵御意外风险的同时，还表达了我们对

家人的责任和关怀。然而，购买多少保险才算足够？这很难一概而论。一般来说，

　　一般的理财师

只会告诉你这种

产品的潜能是什

么，他不会告诉你

“应该买还是不该

买”，这是应该由

客户自己决定的。

财富心经
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家庭寿险规划的“双十定律”得到较为普遍的认可，即“保险

额度为家庭年收入十倍，总保支出为家庭年收入10%”最为适

宜。而对于高收入和高负债人群，可以以家庭年开销与该人士

投资的理财产品的预期回报的比例来计算。假设一位年开销为

10万元的人，理财预期回报率为4%，则他需要的年保额为250

万元左右，同时还要根据保险的种类去具体计算。 

操作“宝典”：保障组合，增值投资 

　　参加工作12年，现年35岁的张先生家庭账户上累积有近

50万元人民币存款。然而就保险而言，人的一生需要七张保

单才算完整，即意外险、大病医疗、养老保险、人寿保险、

子女的教育及意外保单、避税保单。这样算来，目前张先生

的存款做完保单也就做不了别的了。这不仅是张先生一家的

困惑。目前，国内有千余种人寿保险产品，但人们仍然很难

选择出最适合自己的险种。 

　　专家建议张先生购买20万元保额、三年期交的国寿鸿鑫

两全保险；每年8400元保费、20年期交国寿康宁终身保险(重

大疾病)；再加每年270元保费的附加住院医疗保险。这款保

障组合兼顾了家庭理财和健康保障两大需求，保障充分，而

且三年以后几乎没有交费的压力，却能享受终身保障。 

     国寿鸿鑫两全保险可以为张先生带来40万元的生命保

障，每三年1.8万元生存金返还，每年的派发红利，以及80周

岁时30万元的养老保障。而三年缴费期正好与张先生工作合

同期相吻合。在这段劳动关系相对稳定的期间，张先生通过

快速缴清保费的方式解决现有资金的投资问题，避免了未来

不可预测的收入波动。 

　　现阶段我国医疗费用不断上升，如果出现意外，患了重

大疾病，则需要一次性支出较多的医疗费用。逐渐步入中年

的张先生，不得不开始考虑自己的健康问题，在资金相对宽

裕的时期，购买重大疾病保险和健康险势在必行，可以解除

后顾之忧。张先生的保障组合中，含有10项重大疾病保障20

万元，住院医疗1万元，基本上解决了家庭医疗开支的压力。 

大势“掌法”：远瞻后市，信心保证 

　　一项调查显示，国内20家合资寿险公司CEO中有50%最看好投

资型产品，其次是分红型产品和保障型产品，各占27%和23%。 

　　而且与传统寿险产品不同，分红寿险产品在利率上升、保险

公司经营成本下降、死亡率下降时，投保人都可以获得分红。 

　　因此，分红产品可以让投保人在某种程度上规避利率上

升的风险。去年人民币升息给理财市场带来不小的波动，分

红产品的这种优势凸显。 

　　再加上保险公司获准将外汇存入境外银行或者投资境外

债券，保险资金也可以直接进入股市，投资渠道的拓宽，使

得保险资金在收益增长上获得更大的想象空间。 

　　一个个把握得住的利好，显然给了张先生这样的投保人

以足够的信心。

　　分红产品可以让

投保人在某种程度上

规 避 利 率 上 升 的 风

险。去年人民币升息

给理财市场带来不小

的波动，分红产品的

这种优势凸显。
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国外儿童理财

教育掠影
文／池沙洲

　　美国——让孩子早早就学会自立

　　美国人认为，在市场经济和商品社会中，个人的理财

能力直接关系到一生的事业成功和家庭幸福。美国父母希

望孩子早早就学会自立，他们没有“铜臭”的观念，鼓

励孩子从小就通过正当的手段赚取收入。美国每年大约

有300万中小学生在外打工，他们有一句口头禅：“要花

钱，打工去!”美国人常常将自己不需要的东西拿出来拍

卖，而小孩也会将自己用不着的玩具摆在家门口出售，以

获得一点收入。这样能使孩子认识到：即使出生在富有的

家庭里，也应该有工作的愿望和责任感。

　　英国——“能省的钱不省很愚蠢”

　　英国人提倡理性消费，鼓励精打细算。英国人的平均

工资折合人民币计算，每人每月能挣3万多元。但英国的

税率和物价都很高，人们认为“能省的钱不省很愚蠢”。

英国女性尤其善于理财，年轻的时候省吃俭用，积蓄钱

财，热衷于在各地购买房产；退休后，把多余的房产出租

或出售，获得大量收入。

　　自然，英国人把他们这种理财观念也传授给了下一

代。理财教育在英国中小学的不同阶段有不同的要求：

5岁至7岁的儿童要懂得钱的不同来源，及可以用于多

种目的；7岁至11岁的儿童要学习管理自己的钱，认识

到储蓄对于满足未来需求的作用，11岁至14岁的学生

要懂得人们的花费和储蓄受哪些因素影响，懂得如何提

高个人理财能力；14岁至16岁的学生要学习使用一些

金融工具和服务，包括如何进行预算和储蓄。在英国，

儿童储蓄账户越来越流行，大多数银行和金融机构都为

16岁以下的孩子开设了特别账户，其中有三分之一是

零用钱和打工收入。

　　日本——自力更生，勤俭持家

　　日本人讲究家庭教育，他们主张孩子要自力更生，不

能随便向别人借钱，主张让孩子自己管理自己的零用钱。

日本人教育孩子有—句名言：“除了阳光和空气是大自然

赐予的，其他一切都要通过劳动获得。”许多日本学生在

课余时间都要在校外打工挣钱。

　　上世纪90年代末，日本经济出现持续不景气，勤俭持

家的观念愈加被推崇，家庭内部分外重视对孩子的理财教

育。在日本，很多家庭每个月给孩子一定数量的零用钱，

家长会教育孩子节省使用零花钱以及储蓄压岁钱。而在给

孩子买玩具时，无论家庭收入高低，都会告诉孩子玩具只

能买一个，如果想要另一个的话就要等到下个月。在孩子

渐渐长大后，一些家长会要求孩子准备一个账本，用于记

录每个月零用钱收支情况。 

　　新加坡——节俭和储蓄是美德

　　节俭的传统价值观在新加坡人的心中始终牢固不变。

从银行存款额看，90年代初，新加坡全国中小学生参加储

蓄的百分比就超过53％，平均每名学生大约有1144新元存

款。新加坡的学生如此会存钱，在于社会与家庭、学校的

合力引导。教育部、邮政储蓄和银行每年都开展全国性的

校际储蓄运动。在这种环境下，许多孩子都成了储蓄迷，

他们为了防止自己花钱大手大脚，连提款卡也不申请。
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